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項目概述 
於 2020 年 11 月，市議會提交了動議通知 PFC2020-1168。這項動議要求市政府研究在卡加利的第 5 選區和

鄰近東北社區的公共藝術機遇。建議重點是彌補 Genesis Centre 的祝願（Wishing Well）被拆除後遺下的空

間；另外，一直以來，這些社區獲得的公共藝術資金沒有體現公平原則，如何進一步補償也是市政府要求探

索的一個重點。 

公共藝術是在公共空間展示的藝術作品。作品可以是臨時或永久的，也可以不同形式呈現，包括但不限於單

車停泊架、長椅、雕塑、壁畫、鑲嵌圖案、駐場藝術家、行為藝術、社會參與活動（社區參與創作藝術作品

）等等。 

公共藝術在動感的現代都市發展中發揮重要作用。我們可以用公共藝術作品體現重大的歷史事件，反映社區

精神，促進公眾對歷史與現實事件的瞭解。公共藝術加強了城市的文化積澱，塑造了我們的文化身份，協助

建設我們的社區，為公眾與公共空間建立聯繫提供機會。 

公眾參與概述 

公眾參與目標 

在這階段的公眾參與，我們希望瞭解： 

 對於在卡加利東北區發展公共藝術，您認為最重要的是什麼？ 

 在您看來，在東北區發展公共藝術，重要的批判標準是什麼？ 

參與人士 
我們邀請在卡城東北區居住、工作和遊玩的您，齊來參與這個公眾參與的過程。  

溝通策略 
這表格概述了我們就項目交流的不同方式。  

 第一階段 
日期 2021 年 3 月 23 日至 4 月 19 日 
受眾  卡城東北區的居民、商業東主、社區團體及文化組織 
目標  鼓勵民眾就此項目參與討論，項目將把數件公共藝術作品帶到卡加利東北社區各處，

並為當地藝術家提供參展機會。 
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活動  在社交媒體如 Twitter、Facebook 及 Instagram 發布帖子 
 在主流媒體和族裔媒體接受訪問 
 在 10 個東北區的主要地點設置路邊標誌   
 在市政府的公共藝術通訊宣傳  
 以 7 種語言在網上刊登廣告 
 電郵到超過 350 個機構、組織及社會服務計劃  
 其它渠道例如社區的社會工作者、鄰里夥伴統籌員、第 10、5、4 及 3 選區的市議會
辦公室，東北社區各個協會、圖書館，以及超過 20 個社區和文化組織，協助宣傳公
眾參與 

如何達致共融  推廣資料提供了英語、旁遮普語、烏都語、阿拉伯文、越南文、簡體中文及繁體中文
版本。 

 

公眾參與策略 
這圖表解釋了我們就本項目收集民意的方式。要查閱塑造此公眾參與過程的參與原則，請參閱附錄乙。  

 第一階段 
日期 2021 年 3 月 23 日至 4 月 19 日 
目標  對於在卡加利東北區發展公共藝術，您認為最重要的是什麼？ 

 在您看來，在東北區發展公共藝術，重要的批判標準是什麼？ 

活動  我們提供了英語、旁遮普語、烏都語、阿拉伯文、越南文、簡體中文及繁體中文七
（7）種版本的網頁。 

 網上工作坊  
o 1 場於 City Hall School 舉行——該校的學生使用圖像記錄器向我們介紹他們
希望用公共藝術講述的故事，包括他們建議的故事敘述的最佳方式、以及在他

們社區展現這一故事的獨特位置。 
o 5 場公眾（提供了旁遮普語、烏都語、越南文、中文國語及中文粵語傳譯服
務）——居於東北社區的卡城市民，透過使用圖像記錄器向我們介紹他們希望
用公共藝術講述的故事，包括他們建議的故事敘述的最佳方式、以及在他們社

區展現這一故事的最佳位置。  
 社區代理人——夥同 ActionDignity 與本地社區成員聯絡，努力減少社區成員參加公眾
參與過程的障礙 

參與部份  5864 個總網站瀏覽人次 
 494 名參與者透過各網頁提供意見 
 54 名市民參與工作坊 
 120 名市民與社區代理人互動  
 

我們如何使用

意見 
 有助制定可供實施的東北公共藝術工作計劃 
 有助確定在卡加利東北區發展公共藝術的標準 
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 有助成立評審小組  
 有助制定潛在藝術家名單 

我們詢問的題目範圍 
我們徵求您對以下各範疇的意見： 

 您對公共藝術的想法，以及它們如何能使您的社區獲益 

 公共藝術的批判標準，包括 

o 您著重的價值觀  

o 對市政府聘用藝術家的期望  

o 您最希望在自己的社區看到哪些公共藝術的機會  

o 您偏向大型還是小型作品  

 您對公共藝術的想法可讓我們知道 

 您想看到哪一種公共藝術作品，以及您建議設置這些作品的潛在地點。 

民眾意見 
這章節簡述了您們透過網上參與提出的意見。 

1. 您們提到，公共藝術的主要好處可以是意義和實用兼備的。 

2. 對於在卡加利東北區發展公共藝術，您們認為最重要的是： 

a. 應該讓公眾容易欣賞作品 

b. 應該能藉此培養社區自豪感 

c. 能夠鼓勵社區交流與對話 

3. 其它的意見有：作品應該體現多元文化、創造歸屬感，並借此講述一段故事。 

4. 在與我們分享意見的人士中，最喜歡的藝術形式是壁畫。  

5. 意見指潛在藝術家應來自本地，並與社區合作去創造公共藝術。 

6. 主流意見顯示，您們偏好數件較小的藝術品，因這樣就能把藝術散佈到更大範圍，也能更體現多元和

述說更多故事，同時為更多藝術家創造更多機會。 

7. 您認為，透過公共藝術可以講述的潛在故事包括： 

a. 認可族裔的多元性 

b. 與空間相結合 

c. 分享歷史 

d. 推廣價值觀 

e. 反思記憶 

f. 教育並提高關注 
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g. 讓人們感到被看見 

h. 表揚社區的貢獻 

i. 認可天然資產 

j. 彰顯不同文化，包括青年、長者、LGBTQIA2S+（性小眾）以及 BIPOC（黑人、原住民及有

色人種） 

8. 對於藝術作品的類型和擺放位置，市民意見紛陳。請參看意見摘要的藝術種類與偏好地點章節，瞭解

所有分享的想法。  

圖像紀錄器是把實時對話轉化成文字和圖像的工具。請參看附錄丁觀看在網上工作坊製作的圖像紀錄。 

要詳閱建議的詳盡摘要，請參看意見摘要章節。 

下一步 
我們已把您的意見與項目小組分享，用作制定實施的工作計劃。這包括把您的意見用於協助確定在卡加利東

北區發展公共藝術的批判標準；成立一個由東北卡城居民組成的評審小組；以及，制定一張潛在藝術家的名

單。在遴選出藝術家後，我們會再進行第二輪的公眾參與。有關這次和未來的公眾參與的詳情，可瀏覽 

www.engage.calgary.ca/NEpublicart。  
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意見摘要 
以下的意見摘要，將就這階段的公眾參與收集到的意見，為您提供詳盡的總結。公眾意見順著以下次序列

出： 

 社區參與  

 益處 

 價值觀 

 公共藝術類型 

 藝術家評選標準 

 大型還是小型藝術作品 

 敍述故事 

 藝術種類與偏好地點 

o 藝術類型  

o 地理位置 

社區參與 
圖表 1 概述參加這公眾參與階段的市民數目，以及您居住或工作的社區所在。  

 
圖表 1 

其它：Chestermere、Red Carpet、Raddison Heights、Penbrooke、Bridgeland/Riverside、Southwest Calgary、Chateau 

Estates、Harvest Hills、Renfrew、Cornerbrook、Highland Park、Tuxedo Park、Savanna 



東北區公共藝術  
持分者滙報：民眾意見（第一階段）  

2021 年 5 月 31 日 
 

8/53 

益處 

我們請您解釋公共藝術可如何令您的社區受益，這樣有助我們瞭解您對公共藝術的感想。您們提到，公共藝

術的主要好處可以是意義和實用兼備的。   

表格 1 

議題 詳盡解釋  
公共藝術的益處之一，是它

可以很有意義。 
這議題提出公共藝術的一項重要益處，是它可以富有意義和用

途。它強調公共藝術可怎樣去美化一個區域，並進一步指出公共

藝術的益處可以振奮精神和鼓舞士氣。有市民指出，公共藝術可

透過幫助講述一個故事令到一個地區受益。這些故事可以包括文

化、多元或有關一個地區的歷史。  
 
公共藝術的一項益處，是它

可以帶有功能的。 
在這議題中，有市民也提到公共藝術的一項益處，是它可以帶有

實用功能的。有人注意到公共藝術可以是與人互動的；小孩可以

攀爬其上；吸引人們坐下，並創造一個讓市民聚首的空間。市民

也認為，公共藝術可以兼備教育與加強社區建構的作用，並為認

可當地的居民和其總體福祉作出貢獻。 

價值觀 
我們想知道，您認為在卡加利東北區發展公共藝術最重要的價值。圖表 2 顯示您們最著重的價值，接著的表

格 2 解釋了選擇這些價值的理由。  
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圖表 2 
對於選擇了「其它」的市民，主要議題是（一）藝術的意念，包括它應該激發創造力以及有趣的、與人互動的、鼓舞人心的、並側重

於大自然和美化該區域的；和（二）不想要公共藝術或認為公共藝術並非目前應優先考慮的事項。 

表格 2 詳細解釋了在卡加利東北區發展公共藝術方面，您最看重的主要價值。  

表格 2 

議題 詳盡解釋  

體現多元 這議題側重探討卡加利的族裔多元，特別在東北地區。能公開地

反映族裔身份的公共藝術能提高市民意識，讓人們感到被看見和

被接受。  
營造歸屬感 這議題集中探討公共藝術是把人們連結起來的方法，而不是製造

撕裂。公眾意見指出，公共藝術應在收復空間並重新營造社區感

方面發揮作用，這過程通常被稱為「社區建構」。意見強調公共

藝術應達致共融，並建立社區自豪感。   
公共藝術作為敍述故事的媒

介 
這議題重點提到歷史的重要性。有意見認為公共藝術可以用來講

述人物和地方的種種故事。  
次要議題關係到市民對卡城東北區公共藝術看重的事項，不分先後，為：解決社會問題、推廣空間使用、社區歸屬／投

入感、強化本地居民和藝術家的聲音、挑戰卡加利東北區的負面印象、應該代表該地區而非挑出族裔來排除任何人、應

作為總體利益，避免含有政治和社會性的訊息、吸引民眾聚首交流、改善社區安全。 

應該喚起某種情緒

（帶回記憶或感覺）, 
217

應該鼓勵社區交流與

對話, 244

應該述說一段故事, 
221

應該體現文化遺產, 
183

應該體現社區族裔與

種族多元, 232應該體現社區中的公

共身份, 218

應該強化土著居民、

原住民、第一民族、

梅蒂人及因紐特人的

聲音, 181

應該能藉此培養社區

自豪感, 290

應該讓公眾容易欣賞

作品, 317

其它, 91
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公共藝術類型 

我們問及，您最希望在自己的社區看到哪些公共藝術的機會。以下是您的喜好，由最喜歡到最不喜歡的順序

排列。 

最喜歡 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

最不喜歡 

 
壁畫 
融入現有的基礎設施（例如，橋下通道或建築物展示的馬賽克壁畫或數碼藝術作

品） 
街頭藝術（例如有組織的都市藝術品） 
長椅 
電力箱彩繪 
小型雕塑 
社會實踐（社區參與藝術創作） 
單車停泊架 
橫額 
駐場藝術家（藝術家在社區設有空間製作自己的藝術作品，並受到社區本身所影

響） 
表演（例如音樂、舞蹈或表演藝術） 
大型雕塑 
 

 

藝術家評選標準 
我們問及，在聘用藝術家在卡加利東北區創製作藝術品時，您對市政府的期望。圖表 3 概述了您的偏好，顯

示您對藝術家來自本地，並與社區合作去創造公共藝術方面的偏好。 
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圖表 3 
對於選擇了「其它」的市民，議題為（一）代表某一族裔或文化社區的藝術品，應由來自該族裔、文化社區或與其有緊密連繫的藝術

家製作；（二）確保甄選過程是透明的。  

大型還是小型藝術作品 
大型和小型作品的成本與複雜程度各異。我們想瞭解，您認為在卡加利東北區發展公共藝術時，人力和財政

資源應該怎樣分配。圖表 4 展示您們的總體取向，接下來是表格 3 會更詳細地解釋了您們作此選擇的理由。  

 

 
圖表 4 

 

藝術家來自國外, 23

藝術家居於加拿大, 
167

藝術家居於亞伯達

省, 195

藝術家是卡加利本

地居民, 277
藝術家居於東北社

區或與之有重要聯

繫, 233

藝術家將與社區成

員合作創作公共藝

術, 277

藝術家將擁有藝術

許可證（藝術品可

以是藝術家認為合

適的任何東西）, 86

其它, 66

63

364

一件大型藝術作品 ($$$)

多件小型藝術作品 ($)
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表格 3 概述了您們對每個選項的主要理由。 

表格 3 

 議題 詳盡解釋  

一件大型藝術作品 提及能見度和影響 

這議題著重提到一件大型作品如何能在社區中吸引注

意，並造成更大的影響。有意見指大型藝術品比較小型

作品更起眼，並可成為社區地標或景點。意見更指大型

作品會吸引更多注意，凝聚社區成員。  
  

多件小型藝術作品 

能散佈在更大範圍  

 

市民指出，散佈在較大範圍的多件小型藝術品，可以在

卡城東北區的更多社區增添活力，讓來自不同社區的居

民更容易參觀這些展出作品。意見指這有助社區創造更

多聚會場所。在這議題中，有市民亦認為多件藝術作品

可在區內創造更多旅遊熱點和地標，並對社區造成更廣

泛的影響。   

更能體現多元和述說故

事  

這議題側重瞭解多件小型藝術品能在卡加利東北地區，

反映其多元性，並有助凝聚社區居民。意見指出，更多

藝術作品可以敍述更多故事，顯示並彰顯更多不同文

化。市民也強調，更多不同的作品可以分享更多訊息，

讓人瞭解區內市民的不同觀點與興趣。   

給藝術家更多機遇 

這議題提到，多件藝術品能夠帶給本地藝術家更多就業

機會，給予他們更多展示其技巧與才能的曝光機會。有

意見指更多作品和藝術家參與其中，能為社區藝術創造

深度。  

敍述故事 
公共藝術作品可被用作體現重大的歷史事件，反映社區精神，促進公眾對歷史與現實事件的瞭解。作品也可

以述說人和地的故事。  

我們請您想一個可以透過公共藝術述說的具體故事。以下是我們收到的故事建議。在此閱覽市民在網上平台

和網上工作坊分享過的故事的原文評論。  

在公眾參與過程中，您們所分享過的故事主題為： 

 確定地區中族裔多元的重要性。此舉給予解決種族主義並表揚組成東北區的所有市民的一個機會。 

 與空間的聯繫是公共藝術可以體現的，包括分享社區經驗。  

 敍述組成卡加利東北區的族裔社群故事，有助我們互相理解。 

 公共藝術可述說加拿大和卡城人的歷史，包括地方與人物。 

 公共藝術可以傳播重要的價值觀，包括分享、關懷、寬容、希望、喜悅、合作、堅毅、求生與和平。
這亦可包括所有的人並保持中立。  
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 敍述這些歷史記憶，有助我們反思自己的過去，並為未來帶來意義。公共藝術可在活化舊記憶，融滙
我們的過去、現在與未來這兩方面扮演重要角色。 

 公共藝術可利用作教育工具，並令公眾意識一些重要的問題。一些想法包括：令市民關注精神疾病與
成癮問題；承認原住民寄宿學校所造成的傷害；以及如何小心地利用公共藝術，我們又如何對待彼

此。  

 能夠透過公共藝術反映到自己的身份，有助人們感到被看見、認可與被記住。 

 雖然市民分享的具體故事不多，社區貢獻的總體概念，包括急救人員、義務工作及長者，仍被視為最
重要的。有市民亦欣賞東北區的居民的付出，因其工作讓他們在疫情期間置於高風險的處境中。  

 認可自然資產與保育天然區域，是公共藝術可令人思考的另一領域。這些包括了北極光、山脈、氣
候、授粉走廊、雨水湖泊、動植物等。  

 除了族裔之外，公共藝術也可以認可並彰顯各種文化。這些包括了青少年、長者及性小眾社群；它也
有助黑人、原住民及有色人種感到自己獲得接納；同時也傳頌女性賦權。 

藝術種類與偏好地點 
在本章節，我們請您告訴我們，喜歡哪一類公共藝術，希望把它們放置在哪些地點。這章節將以公共藝術的

種類和地點，展示您們在這兩方面的偏好。在項目地圖外的地點，即在本項目的研究範圍以外的區域，不會

被包括在這報告中。但這些建議仍會在未來，在有機會時獲得考慮。因為提供的地址可能附有個人資訊，本

報告也不會列出具體的地址。我們已把所有地址（包括經緯度標記）分享給項目小組參考。  

每種公共藝術類型的圖標均在此顯示，也可以在本章節中找得到。這些資料也被包括在附錄丙中。

 長椅 

單車停泊架 

小型雕塑 

大型雕塑 

基礎設施改善  

壁畫 

橫額 

電力箱彩繪 

表演 

駐場藝術家 

街頭藝術 
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圖像 1 顯示了您希望在卡加利東北區內看到的公共藝術種類。圖像上顯示的紅色框架，顯示屬於項目範圍內

的地理區域。  

 
圖像 1 

公共藝術類型 

在這章節展示的圖像，將顯示您希望在卡加利東北區內看到的公共藝術種類。這些圖像以特定的公共藝術種

類分配。 

 

 



東北區公共藝術  
持分者滙報：民眾意見（第一階段）  

2021 年 5 月 31 日 
 

15/53 

 長椅 

圖像 2 顯示您希望在總體項目範圍內，長椅的擺放地點。 

 
圖像 2 
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單車停泊架 

圖像 3 顯示您希望在總體項目範圍內，單車停泊架的擺放地點。 

 
圖像 3 
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小型雕塑 

圖像 4 顯示您希望在總體項目範圍內，小型雕塑的擺放地點。 

 
圖像 4 
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大型雕塑 

圖像 5 顯示您希望在總體項目範圍內，大型雕塑的擺放地點。 

 
圖像 5 
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現有基建改善 

圖像 6 顯示您希望在總體項目範圍內，現有基建改善作品的座落地點。 

 

圖像 6 
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壁畫 

圖像 7 顯示您希望在總體項目範圍內，壁畫的座落地點。 

 
圖像 7 
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橫額 

圖像 8 顯示您希望在總體項目範圍內，橫額的懸掛地點。 

 
圖像 8 
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電力箱彩繪 

圖像 9 顯示您希望在總體項目範圍內，可供彩繪電力箱的地點。 

 
圖像 9 
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表演 

圖像 10 顯示您希望在總體項目範圍內，表演活動的可能舉行地點。 

 
圖像 10 
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駐場藝術家 

圖像 11 顯示您希望在總體項目範圍內，藝術家的可能留駐地點。 

 
圖像 11 
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街頭藝術 

圖像 12 顯示您希望在總體項目範圍內，可供創作街頭藝術的地點。 

 
圖像 12 
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公共藝術的潛在位置 

這章節通常按社區來細分。在有關您居住或工作地點的首條問題，您注明的社區未必會在此處列出。只有在

這項目的地理邊界內，有被確定的公共藝術選項的社區才會列在此處。每個圖像有顯示道路邊界。這些邊界

不一定是社區邊界，相反地，由於有些部份重疊，這些邊界是圖像擷取範圍的界線。任何地圖中未有顯示象

限，因為所有圖像均位於東北區。位於卡加利東北區之外的建議沒有在此展示，但仍與項目小組共享。  

為一種公共藝術選擇其潛在位置時，您們多數考慮到： 

1. 藝術標準，包括大小、功能性，以及維護成本 

2. 擺放公共藝術的空間，包括美化一個區域的能力 

3. 如何運用空間、包括繁忙路面或走道、入口處、把住宅區連接至商業／工業區域、紀念某樣事物，和

對安全的貢獻。 

圖像 13 是 Skyview Ranch 和 Redstone 社區，由 Stoney Tr.、Metis Tr.及 Country Hills Blvd.所圍繞。所有

您建議的公共藝術種類都詳列在此。 

 
圖像 13 
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圖像 14 為 Cityscape 社區，由 Country Hills Blvd.、36 St.、96 Ave.及 68 St. 所圍繞。所有您建議的公共藝

術種類都詳列在此。 

 
圖像 14 
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圖像 15 是 Northern Hills 社區，由 Stoney Tr.、Harvest Hills Blvd.、Deerfoot Tr 及 96 Ave.所圍繞。所有您

建議的公共藝術種類都詳列在此。 

 
圖像 15 
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圖像 16 為 Beddington Heights / Huntington Hills / Greenview / Deerfoot Business Centre 社區，由 

Beddington Blvd.、Centre St.、11 St. 及 Beddington Tr. 所圍繞。所有您建議的公共藝術種類都詳列在此。 

 
圖像 16 
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圖像 17 為 Saddle Ridge 的 Savanna 社區，由 36 St.、80 Ave.、96 Ave. 及 60 St. 所圍繞。所有您建議的

公共藝術種類都詳列在此。 

 
圖像 17 
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圖像 18 繼續為 Saddle Ridge 社區，由 60 St.、96 Ave.、80 Ave. 及 Stoney Tr. 所圍繞。所有您建議的公共

藝術種類都詳列在此。 

 
圖像 18 
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圖像 19 為 Taradale 社區，由 80 Ave.、Stoney Tr.、Falconridge Blvd. 及 64 Ave. 所圍繞。所有您建議的公

共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 19 
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圖像 20 繼續為 Taradale 社區，由 Saddlemont Blvd.、Saddlefield Dr.、Taravista Dr. 及 Stoney Tr. 所圍

繞。所有您建議的公共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 20 
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圖像 21 為 Martindale 社區，由 80 Ave.、Falconridge Blvd.、64th Ave 及 Metis Tr. 所圍繞。所有您建議的公

共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 21 
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圖像 22 為 Castleridge 社區，由 Metis Tr.、64 Ave.、Falconridge Blvd. 及 McKnight Blvd. 所圍繞。所有您

建議的公共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 22 
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圖像 23 為 Falconridge 和 Coral Springs 社區，由 Stoney Tr.、64 Ave.、Falconridge Blvd. 及 McKnight 

Blvd. 所圍繞。所有您建議的公共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 23 
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圖像 24 為 Renfrew、Tuxedo Park、Bridgeland-Riverside、Meridian 及 Mayland Heights 社區，由 Centre 

St.、Memorial Dr.、Barlow Tr. 及 32 Ave. 所圍繞。所有您建議的公共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 24 
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圖像 25 為 Horizon 和 Whitehorn 社區，由 Barlow Tr.、McKnight Blvd.、52 St. 及 32 Ave. 所圍繞。所有您

建議的公共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 25 



東北區公共藝術  
持分者滙報：民眾意見（第一階段）  

2021 年 5 月 31 日 
 

39/53 

圖像 26 為 Temple 社區，由 52 Ave.、McKnight Blvd.、Stoney Tr. 及 32 Ave. 所圍繞。所有您建議的公共藝

術種類都詳列在此。

 

圖像 26 
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圖像 27 為 Pineridge 的 Monterey Park 社區，由 32 St.、Stoney Tr.、16 Ave. 及 52 St. 所圍繞所有您建議

的公共藝術種類都詳列在此。 

 

圖像 27 
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圖像 28 為 Rundle 和 Sunridge 社區，由 52 Ave.、16 Ave.、Barlow Tr. 及 32 Ave. 所圍繞。所有您建議的

公共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 28 
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圖像 29 為 Franklin 和 Marlborough 社區，由 16 Ave.、52 St.、Memorial Dr. 及 Barlow Tr. 所圍繞。所有您

建議的公共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 29 
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圖像 30 為 Marlborough Park 的 Abbeydale 社區，由 16 St.、Stoney Tr.、Memorial Dr. 及 52 St. 所圍繞。

所有您建議的公共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 30 
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圖像 31 為卡加利國際機場的周邊地區。所有您建議的公共藝術種類都詳列在此。

 

圖像 31 

原文評論 
原文評論包括在本報告描述般，在公眾參與期間在網上收集的所有回應、建議、評論及訊息。所有意見皆會

被審閱，並提供給項目小組在決策時作為考慮。原文評論報告將會在 2021 年 6 月在 

www.engage.calgary.ca/NEpublicart 公布。  
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附錄甲——動議通知 PFC2020-1168 
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附錄乙——公眾參與原則 
 

對市政府來說，「公眾參與」的意思是，市府與持分者之間開展針對性對話，用以收集民意，進而影響決

策。公眾參與是：  

 以民為本：聆聽直接和間接影響公民的需求和聲音  

 問責：透過公眾參與程序的結果和成果，與已獲批准的參與計劃保持一致，維護市政府對市民和持份者所
作的承諾  

 包融：盡最大努力接觸這些直接或間接受到影響的市民，讓他們參與並聽取其意見  

 承諾：為市民和持份者的有效參與分配充足的時間和資源  

 回應：認可市民和持份者的關注  

 透明：在圍繞決策過程、程序及限制方面，提供清晰和完整的資訊  

市政府在透明與包容參與過程的承諾，已在參與政策（CS009）中概述。 
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附錄丙——公共藝術圖標 
 

 長椅 

單車停泊架 

小型雕塑 

大型雕塑 

基礎設施改善  

 

壁畫 

橫額 
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表演 

駐場藝術家 

街頭藝術 
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附錄丁——圖像紀錄 
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